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Cim ke
ulatému stolu
richazim?

Co si chci od
kulatého stolu
odnést?




ProC spravni/dozorci
rada?

+ Pro vlastniky

o Clenové spravni rady businessu rozumi (rodina postupné méné)
pfipravenost na nenadalé situace (napf. néco se stane rediteli)
jasnéjsi rozliSeni toho, co pfislusi vlastnikovi (co managementu)
lepsi informovanost vlastnikd o tom, co jim prislusi

fizeni procesu prfechodu z firmy fizené vlastniky na firmu Fizenou profi
managementem

o pomoc se zapojenim nextgen(

o O O O

Pro firmu

o spravni rada ma nadhled, neni ponofena do operativy, zaroven ma znalost
trzniho prostredi a businessu obecné - > ma proto dobré predpoklady davat
zpétnou vazbu, nastavovat zrcadlo, poskytovat jiny pohled na véc (supervize)

o v nékterych rozhodnutich muZe byt feditel osamocen, potfebuje partnera a
podporu (podpora)

o Vv oblasti své expertizy (a hlavné po dohodé s Feditelem) mUlzZe byt ¢len spravni
rady Ucastnikem tymu, ktery se podili na exekuci (spolutvorba)

+

+ Pro zakladatele osobné
o prilezZitost uplatnit svoje zkuSenosti ve spravnich radach jinych spolecnosti




ProC NE spravni rada?

+ nuti vlastniky ucit se noveé roli

+ pro vlastniky je tézké

fict, co chtéji

vybudovat si dvéru k spravnim radnim

predstavit si, jak to bude fungovat

Si po pfipadném odchodu udrzet vztah k firmé
prestat zasahovat do béhu firmy

ocCistit firmu od nedvarl ala ,,moje piano v majetku”
predstavit si, co budu délat ,potom”

doted jsme si svoje ,Spinavé pradlo” v ramci skupiny vlastnikd
(ngbo vlastnické rodiny) prali doma, ted nas u toho maji pozorovat
radni?

O O 0O O 0 O O O

+ je tézké najit profiky do spravni rady

=+

je to drahy Spas (miliony K¢)
+ pro lidi ve firmé je tézké necekat na to, az prijde majitel a vyda signal

+ nuti firmu se zlepSovat a to boli

o firma se musi posunout v nékterych oblastech o Groven vys
(kvalita reportu, rozhodovani...) a manazerum to neni pfijemné

+ ohrozuje ,firemni kulturu” ala ,,doted jsme tu vSichni byli kamaradi..”




Ctyfi pilife fungovani spravni rady

Skupinova
dynamika,
kultura

kvalita, Informacni | Struktury a
fokus, architektura procesy
odhodlani




Lidé, kvalita, fokus,
odhodlani

Koho hledat?

Jaké kompetence potfebujeme?

Jak a kde hledat?

Jak blizka bude firma srdci potencialniho clena?

Role predsedy spravni rady

Diverzita ¢lend

Odmeénovani

Hodnoceni ¢lenu

Nastupnictvi ¢len(




Informacni architektura

Pravidelny briefing ¢lend rady (spole¢né

navrzeny). Napr.:

 Financni report minulého obdobi a forecast na dalsi obdobi
Report reditele, pripadné dalSich ¢leni managementu
Rizika, prilezitosti

Zameéstnanecké/zakaznické prizkumy

Analyzy trhu

Setkani (napfr. vecCere) s hosty

Reporty vybor(

Rovnhovaha mezi

* Interni x externi zdroje
» Formalni x neformalni




Struktury & procesy

Pocet a ¢Casovani meetingl

Vybory a jejich napln

Pravidla pro:

« odpovédnost a rozhodovani rady

* organizace meetingl rady

* pravidelna agenda rady (cash flow, odménovani reditele,
rizika, ,compliance”, strategie)

« pravidla pro kontakty se zaméstnanci a managementem

* pro kontakt s vlastniky

* hodnoceni rady

* nastupnictvi

* vzdélavani..




Skupinova dynamika, kultura

Mozneé patologie

* Ospala, rutinni rada

* Neinformovana, nevzdélana rada
« PFiliS operativni rada

« Dominantni predseda nebo reditel
« Clenstvi v radé na dozZivoti

* Rozvratny Clen

« Hlavné se méjme radi

* Nepritomny reditel

« Vzajemny respekt a otevrenost

* Pravidelné hodnoceni

» Zpétna vazba

* Externi podpora ve formé konzultanta, kouce
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