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NASE KANCELAR

HAVEL & PARTNERS s kancelaremi v Praze, Brné, Bratislavé, Plzni,
Olomouci a Ostravé je s tymem 240 pravnik( a danovych poradct, cca
150 advokatit a celkem 500 spolupracovnikli, vcéetné zaméstnancl
spolupracujici inkasni agentury Cash Collectors, nejvétSi nezavislou
pravnickou firmou ve stfedni Evropé.

NaSe advokatni kancelafr byla zalozena v roce 2001 zkuSenymi pravniky
z pfednich €eskych i mezinarodnich pravnickych firem a velmi rychle se stala
jednou z nejuznavan&jsich advokatnich kancelafi na uzemi Ceské
a Slovenské republiky. Nas tym vysoce kvalifikovanych advokatt poskytuje
komplexni pravni poradenstvi a souvisejici danové sluzby nejvyssi
urovné ve vSech oblastech pravni specializace a pro klienty ze vSech
podnikatelskych obort.

NASI KLIENTI

Mezi naSe klienty patfi zejména velké mezinarodni spole€nosti,
podnikii a organti verejné spravy, ale i stfedni podniky, individualni
podnikatelé a investofi. Je mezi nimi cca 150 z 500 nejvétSich svétovych
spole¢nosti podle publikace Fortune 500, ttéméF 50 spole¢nosti zafazenych
do ZzebfiCku nejvétSich Ceskych firem Czech Top 100 a 20 slovenskych
spole¢nosti z TOP 100. Kancelaf ma v sou¢asné dobé celkem 2 500 klientd.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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MEZINARODNI DOSAH

Mame nejkomplexné&jSi mezinarodni podporu dostupnou pro Ceské
a slovenské advokatni kancelafe. Poskytujeme pravni a danové
poradenstvi ve 12 jazycich v témér 110 zemich svéta. Az 70 %
nasich pfipad(i obsahuje mezinarodni prvek. Uzce spolupracujeme
s prednimi mezinarodnimi pravnickymi firmami v Evropé, Asii,
Severni Americe, Africe i Australii. Nasi klienti maji diky tomu
pfistup k mezinarodnim i lokalnim znalostem a odbornosti
prostfednictvim vice nez 30 tisic pravnika v pfiblizné 160 zemich
svéta.

PFi pfeshraninich transakcich spolupracujeme na neexkluzivni bazi
s pfednimi evropskymi a mezinarodnimi pravnickymi firmami.
Prostfednictvim Uzké spoluprace poskytujeme pravni sluzby pfi
realizaci transakci zahrnujici zemé v regionu CEE, zejména Polsko,
Mad’arsko, Rusko, Ukrajinu, Rumunsko nebo Bulharsko.

NADSTANDARDNIi JAZYKOVE VYBAVENI

Pravni a dafiové sluzby poskytujeme v ceském, slovenském,
anglickém, némeckém, francouzském, italském, Spanélském,
portugalském, nizozemském, ruském, polském a ukrajinském
jazyce.

Stranka 5
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PRAVNICKA FIRMA ROKU

sluzbami v Ceské republice i na Slovensku dle celkového po&tu v&ech
nominaci a tituld v ramci dosavadnich ro¢nikd soutéze Pravnicka firma roku.
Pétkrat za poslednich Sest let se stala absolutnim vitézem této soutéze,
kdy ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro doméci kancelar
(2015, 2017, 2018, 2020, 2021).

V réamci soutéze Pravnicka firma se kazdoro¢né umistujeme na prvnich
pfickach v rdznych kategoriich, mimo jiné jsme v roce 2019 vyhrali prvni
misto v kategorii Korporatniho prava, kde se kazdoroéné umistujeme
mezi velmi doporuéovanymi kancelaremi.

PRESTIZNi MEZINARODN| OCENENI

Nejlepsi pravnickou firmou pusobici v Ceské republice je HAVEL
& PARTNERS i podle mezinarodnich ocenéni; stala se ji mimo jiné
na zakladé hodnoceni prestiznich britskych ratingovych agentur Chambers
and Partners (2020 a 2021) a Who's Who Legal (2018, 2019 a 2021).
Podle poctu realizovanych transakci je také top kancelafi v regionu vychodni
Evropy podle zahraniéniho Zebfi¢ku Refinitiv (2019). Na zakladé vyrocnich
cen magazinu Acquisition International se kancelaf stala pro rok 2019
pravnickou firmou roku v oblasti M&A ve stfedni Evropé.

31. kvétna 2022 SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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PRIVATNI SLUZBY

Jsme pfednimi odborniky na strukturovani drzby a uc¢inné ochrany privatniho
majetku nasich klientd. Diky efektivnimu vyuzivani institutd moderniho
Ceského civilniho kodexu nabizime svym klientim sofistikovana reseni
usporadani privatniho majetku se standardy, které byly v minulosti
myslitelné pouze v zahrani¢nich jurisdikcich, s nimiz jsme svym klientdm
téz uspésné pomahali.

Pravé diky zasadnim legislativnim zmé&nam se Ceska republika opét stala
mimoradné zajimavou alternativou pro budovani privatnich holdingt jak pro
Ceské subjekty, tak klienty z okolnich zemi, pro které je vyuziti ¢eskych
instrumentd nejen funkéné zajimavé, ale i geograficky, jazykové a kulturné
blizké. V stale vétsi mife zaznamenavame, ze se Ceska republika stava
preferovanou volbou pro relokaci privatnich holdingt z dalSich destinaci,
nejen z EU.

NAS TYM
Nas vice jak ftficetiClenny tym specialistl pro privatni klientelu pasobi

ve vSech nasSich kancelafich v Praze, Brné, Ostravé, Olomouci, Plzni
a Bratislavé tak, abychom byli schopni operativné a flexibilné reagovat

zejména spolecnici kancelafe, zkuSeni a dlouholeti kolegové specialisté
v relevantnich pravnich a dafiovych oblastech.

Stranka 7
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OCHRANA PRIVATNIHO MAJETKU

Vniméame, ze kliCovym pravnim ale i daflovym tématem posledni doby
je jednoznacné problematika ochrany soukromého majetku, k némuz
sméruje pfimo nebo nepfimo podstatna ¢ast nasich produktl ¢i feSeni. Stale
frekventovanéjSimi oblastmi jsou tak zejména implementace feseni zajistujici
nedélitelnost majetku, jeho dlouhodobou efektivni spravu a peclivou ochranu.

K tomu vyuzivame expertizu naSich kolegd v radmci defenzivniho
poradenstvi v oblasti rodinného, dédického, danového a trestniho
(danového) prava. Sluzby v téchto oblastech jsou aktualné jednou
z nejrychleji rostoucich ¢asti nasi pravni a dariové praxe.

Pfi budovani privatnich majetkovych struktur pracujeme nejen
s tradi¢nimi a v mezinarodnim prostfedi dlouhodobé& osvédéenymi produkty,
jako jsou privatni holdingy, ale stale Castéji vyuzivame i svéfenské fondy,
které jsou zajimavym a ve stfedoevropském prostoru unikatnim
instrumentem. V Ceské republice jiz bylo zaloZeno téméF tfi tisice
svéfenskych fondd a u téméfF dvou stovek z nich poméhali s jejich
nastavenim pravé nasi experti.

Zajimavou alternativou k svéfenskému fondu je institut nadaéniho fondu,
ktery pfedstavujeme nasim klientim jako produktovou novinku od roku 2019.
Nadaéni fondy maZou byt atraktivni téz pro zahrani¢ni klientelu jejichz
domaci pravo nerozeznava svérenské fondy (trusty).

31. kvétna 2022 SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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NEJCASTEJSi PRODUKTY

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE

Navrh usporadani rodinného majetku | Navrhneme podobu struktury
majetku Sitou na miru konkrétnimu klientovi.

Vytvoreni tzv. ,family office” | Vytvofeni stovek nakladové a dariové
efektivnich struktur pro ochranu a drzbu majetku.

Zalozeni rodinnych holdingl | V¢etné jejich nasledné komplexni
pravné-dafiové spravy (o vice jak 100 z nich se starame dodnes).

Zalozeni rodinnych fondda | Celkem jsme realizovali vice nez 200
nadacnich a svéfenskych fondu (v€etné zahrani¢nich trustli, anstaltl
nebo stiftungu).

Navrh feseni pro pripad ne€ekanych zmén | Typicky pro pfipad umrti,
vazné nemoci, omezeni svépravnosti, nezvéstnosti nebo rozvodu (typicky
dédické a rodinné pravo).

Sprava €i redomicilace mezinarodnich struktur | Zejména z CHE, LIE,
LUX nebo CAN — CZE je jedinou jurisdikci v EU umoziujici zalozit
soukromé svérenské i nadacni fondy.

Mezinarodni servis | Hlavné nakup nemovitosti, lodi, letadel &i servis pfi
koupi uméleckych dél.

Poradenstvi v oblasti dédického a rodinného prava | Zastoupeni
v dédickych sporech, sprava pozUstalosti a manzelské majetkové pravo.

Stranka 9
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SPECIFIKA TYMU PRO PRIVATNI KLIENTELU

= Tradice a zkuSenosti | OpirAme se o vice jak desetileté zkuSenosti pfi
spravé prfipadd privatnich klientd (tym byl zalozen v roce 2008);
poradenstvi jsme poskytovali vice jak 250 vyznamnym ceskym
a slovenskym rodindm a u téméf 100 rodin pravidelné pecujeme o jejich
strukturu drzby majetku.

= Disponujeme seniornim tymem | Na$ tym je tvofen predevSim
spole¢niky a partnery kancelafe spolu s motivovanymi pravnimi
¢i darfovymi experty s dlouholetou zkuSenosti v rdmci nasi kancelare,
hlavnim cilem je pfinaset klientim stabilni tym a kontinuitu poradenstvi.

= Individualni pfistup | Na§ tym se vyznacuje individudlnim pfistupem
ke klientovi a nadstandardni podporou, ktera vytvari vzajemny respekt,
davéru, loajalitu a maximalni diskrétnost (mimo jiné vyplyvajici
z advokatni mi¢enlivosti).

= Pravni concierge | Pro vybrané klienty garantujeme dostupnost expertl

v jakoukoli denni ¢i no¢ni dobu pro poradenstvi v oblasti rodinného,
dédického, dafového, pfestupkového, pfipadné trestniho prava.

= One stop shop | Velmi Uzké propojeni pravnich, darnovych, Gcetnich
a fiduciarnich sluzeb s cilem poskytnout klientdm kompletni sluzbu
na jednom misté.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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SVERENSKY FOND
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Svérensky fond je usporadani majetku bez pravni osobnosti (neni
osobou) a je funkéné zafazen pod spravu ciziho majetku.

Sprava majetku je zakladni podstatou svéfenského fondu (typicky pro
cizi osobu — zakladatele / obmyslené).

Klicovym funkénim prvkem svéfenského fondu je svérensky spravce
(nebo svérensti spravci), ktery spravuje majetek svérenského fondu
svym jménem a na Ucet svéfenského fondu.

Alespon jednim ze svérenskych spravci musi byt osoba, ktera neni
zakladatelem nebo obmyslenym (tj. osobou, v jejiz prospéch svéfensky
fond existuje) — vzdy musi byt alespon jeden nezavisly svérensky
spravce.

Mimo spravce nema svéfensky fond zadné povinné zfizované
organy (nicméné takrka vSichni klienti zfizuji pozici tzv. dohlizitele /
protektora).

Majetek svérenského fondu neni ve vlastnictvi zadné osoby,
je privlastnén ucelu svérenského fondu.

Sporné otazky: (i) trvani soukromych svéfenskych fondi omezeno na
dobu 99 let a (i) zména zakladatelského pravniho jednani pouze
rozhodnutim soudu.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE

Manzelka

Kontrola Plnéni Kontrola
SVERENSKY
FOND
Zastupovani
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Manzelka UBO

Dcera Dcera Syn

BAE

PInéni

" Zalozeni

NADACNI
FOND

Spravni rada
(kdokoli)
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SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE

Nadacni fond je pravnicka osoba (tzv. fundace — pravnicka osoba
tvofena vyluéné majetkem, nikoli spole¢niky), a jako takova muze
vstupovat do jakychkoliv smluvnich vztaht.

Ugelem rodinného nadaéniho fondu obvykle:

dlouhodoba ochrana sprava vyélenéného majetku;

jeho zachovéni v nedélené podobé;

— hmotna podporarodinnych prislusnikii i samotného zakladatele;

popripadé také nyni velmi popularni bohulib& €innost.

Nadaéni fond musi zfidit spravni radu jako statutarni organ a dozor€i
radu nebo revizora jako dozoréi organ.

Clenové organti mohou byt pravnické osoby, stejné jako sam
zakladatel nebo €lenové rodiny zakladatele.

Zakon umozfiuje zménu zakladatelského pravniho jednani
rozhodnutim zakladatele ve formé notarského zapisu, pokud si to
zakladatel vyhradil v pvodnim zakladatelském pravnim jednani.

Nadaéni fond mize byt zalozen na dobu neuréitou.

Stranka 13
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POROVNANI SVERENSKEHO A NADACNIHO FONDU

‘ Ochrana majetku jeho oddélenim
’ Variabilita uéelu zalozeni
‘ Flexibilita nastaveni struktury fungovani

SPOLECNE RYSY

‘ Efektivni alokace majetku

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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POROVNANI SVERENSKEHO A NADACNIHO FONDU

DANOVY DIAGRAM

SPRAVNI RADA
SPRAVCE
Odména 15 % /23 %

DOZORCI RADA
DOHLIZITEL

Odmeéna 15 % /23 %

Vklad 0 % Vraceni 0 %

PInéni ze zisku 15 %
BENEFICIENT
OBMYSLENY . .
o NADACNI FOND
PInéni z majetku rodiné 0 % v v o
(jinak FO 15 % / 23 % a PO 19 %) SVERENSKY FOND

Zdanéni zisk 19 %
(vyjma kapitalovych spolecnosti)

Alespon 10% podil/akcie alespori 12 mésicu

Dividenda 0 %

*VySe uvedeny obrazek je s vyhradou spInéni vSech nalezitosti, podminek a poZzadavku stanovenych pfislusnymi pravnimi predpisy.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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ANALYZA TRHU

Pocet nové zapsanych nadacnich fondt po letech (dnes celkem jiz vice nez 1800)
180
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160
140
116
120
100

80 73

60
Rekodifikace
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SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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ANALYZA TRHU

Pomeér zapisu novych nadacnich fondt pred a po rekodifikaci

m Pred rekodifikaci ®Po rekodifikaci

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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Pocet nové zapsanych svérenskych fondu po étvrtletich (dnes celkem jiz vice nez 3000)

2500

Uginnost Navrh ,,urgentni“ novely Novela ZDP - osvobozeni Vznik evidence
NOzZ NOZ - SF ma zustat dividend do SF svérenskych fondu

2000 / / / /

1500

1000

500

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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ANALYZA TRHU

Rozdéleni nadaénich fondd podle ctvrtleti Rozdéleni svérenskych fondu podle ctvrtleti
po rekodifikaci po rekodifikaci

1. cétvrtleti

1. étvrtleti
m 2, ¢tvrtleti m 2. ¢tvrtleti
m 3. étvrtleti m 3. ¢tvrtleti
m 4. ctvrtleti m 4. cétvrtleti
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ANALYZA TRHU

Rozdéleni nadacnich fondd podle ucelu Rozdéleni svérenskych fonda podle ucelu
mSoukromy Uucel mVerejny ucel mSoukromy ucel mVerejnéprospésny ucel
0.39%

99.61%

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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USPECH SPOJUJE

ANALYZA TRHU

Rozdéleni nadac¢nich fondl podle
registracniho soudu od rekodifikace

Rozdéleni svérenskych fondu podle
registracniho soudu

mKS Ostrava
m KS Plzen
mKS Usti nad Labem

mKS Ostrava
mKS Plzen
mKS Usti nad Labem

31. kvétna 2022

KS Brno
KS Ceské Budéjovice
KS Hradec Kralové

mMS Praha

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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CO TO JE FAMILY OFFICE?

FAMILY OFFICE
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USPECH SPOJUJE

CO TO JE FAMILY OFFICE?

= Profesionalni instituce (struktura majetku) zaméfena na ochranu,
spravu a budovani rodinnych firem a rodinného majetku s cilem
efektivné spravovat a prevadét majetek mezi generacemi.

= Hlavni pilife family office jsou rodinny holding a rodinny nadaéni
(i svéFensky) fond. Single family office Multi family office

= VySe uvedené je vhodné doplnéni také o zavét’ / dédickou smlouvu, (SFO) (MFO)
predbézné prohlaseni a Upravu manzelského majetkového préava.

= Vyhody family office:
— ochrana rodinného majetku;
— zajisténi Slechtického standardu (nedochézi k rozdrobeni);
— zajisténi soudrznosti rodiny a mezigeneracniho pfechodu;
— TFeSeni pro pfipad nenadalych situaci;
— sprava osobnich zalezitosti rodinnych pfislusnik(; Virtual family office
— rozlozeni investi¢niho a podnikatelského rizika. (VFO)

= Mozné vyuziti family office: obhospodafovani aktiv, ekonomické
planovani, strategie rozvoje, dédické planovani, dafiové planovani,
fizeni rizik, podpora c¢lend rodiny a jejich podnikatelskych aktivit
a v neposledni fadé rodinna filantropie.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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USPECH SPOJUJE

CO TO JE FAMILY OFFICE?

PUVODNi PODOBA STRUKTURY MAJETKU KONKRETNIHO KLIENTA RESENi PRO TOHOTO KONKRETNIHO KLIENTA
: PInéni V V V
» Manzelka UBO Déti

Manzelka UBO Déti ;

: Uprava
' SIM
SIM H
@ G 9 > @) O . D R
(T -
FOND -

16 %
Akcie tfidy A1
(distribuéni akcie)

3Xx 3% (9 %)
3x Akcie tfidy A2
(distribuéni akcie)

75 %
Akcie tfidy B
(Fidici akcie)

100 % 100 %

RODINNY
HOLDING (B)

100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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USPECH SPOJUJE

CO TO JE FAMILY OFFICE?

PUVODNi PODOBA STRUKTURY MAJETKU KONKRETNIHO KLIENTA
= Nebezpeci zejménav nasledujicich situacich:

— nepfedvidatelna negativni Zivotni situace;

Manzelka

ekonomické problémy;

necekané obchodni komplikace (v€. Sikandznich postup().

X
o

Struktura tedy nese tyto rizika:

— ztraty vlastnického prava;

100 % 100 %

— omezeni/ ztrata kontroly nad spravou majetku;

— ohrozeni principl Slechtického standardu (droleni podild);

— U déti riziko nezvladnuti ,majetkového narazu®;
— nevhodné nastavené finanéni toky ve strukture;

— ohroZeni novymi dafiovymi riziky: dan z bohatstvi, dédicka dan
(viz zprava OECD) nebo aktualni pfistup finanéni spravy.

100 %

100 %

=> rfesenim je implementace family office struktury, tj. kromé dalsiho
zejména zaclenéni rodinného holdingu a rodinného fondu (nicméné
doporucujeme Upravu na Urovni dédického prava, manZelského majetkového
prava a prijeti pfedbézného opatieni).
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CO TO JE FAMILY OFFICE?

RESENi PRO TOHOTO KONKRETNIHO KLIENTA

= Ctyfi Grovné feseni: ; : prssss ey
i PInéni H : :

v v v
Manzelka UBO Déti
Uprava

— Uprava osobnich zalezitosti UBO:

« zavét — rovny podil pro déti a povolani manzelky spravcem
pozustalosti (kfizové stejnou zavét pfijala manzelka);

- predbézné prohlaseni — povolani manzelky opatrovnikem 4 RODINNY D
(kFizové stejné predbézné prohlaseni pfijala manzelka); FOND e
3X3% (9 %)

3x Akcie tfidy A2
(distribuéni akcie)

* Uprava manzelského majetkového rezimu — zuzeni SIM;

Akcie tridy A1
T L L . 75 % (distribugni akcie)
— Zalozeni rodinného fondu (rodinného nadacéniho fondu); Akcie tfidy B

. . . “ . . vt . . (Fidici akcie)
— Nastaveni holdingové spoleé€nosti (Ize i zaloZit UpIné novou): RODINNY.

» Vytvoreni raznych druht akcii: HOLDING (B)

o Akcie tfidy A o jmenovité hodnoté celkem 25 %, rozdéleny
mezi UBO a jeho déti — zejm. pravo na vyplatu ostatnich
kapitélovych fondl (bez hlasovaciho prava);

100 % 100 % 100 %

o Akcie tridy B o jmenovité hodnoté 75 % pro NF — prava jako
s kmenovou akcii (oproti pfedchazejici ma hlasovaci pravo);

— Restrukturalizace pod holdingem — vytvofeni horizontalni
holdingové struktury.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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CO TO JE FAMILY OFFICE?

FINANCNIi TOKY

31. kvétna 2022

PInéni 0-15% V V V
Manzelka UBO Déti
Dar 0% e
4- ______
RODINNY -
FOND o

Vratka OKF 0-15%
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USPECH SPOJUJE

CO TO JE FAMILY OFFICE?

HARMONOGRAM IMPLEMENTACE FAMILY OFFICE
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CESKO JAKO RAJ SPRAVY MAJETKU

SVERENSKE FONDY, TRUSTY
A FUNDACE
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Brno je raj spravy majetku..
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USPECH SPOJUJE

CESKO JAKO RAJ SPRAVY MAJETKU

LICHTENSTEJNSKA UPRAVA SPRAVY MAJETKU

TREUHANDERSCHAFT
TRUST

STIFTUNG
FOUNDATION

ANSTAL
ESTABLISHMENT

FUNDACE USTAV SVERENSKY FOND

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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USPECH SPOJUJE

CESKO JAKO RAJ SPRAVY MAJETKU

LICHTENSTEJNSKA UPRAVA SPRAVY MAJETKU

= Nevyhody lichtenstejnské Upravy spravy majetku vaéi ceskému
pravnimu fadu:

— Zakladatel si nemuze stiftung, anstalt ani trust Fidit sam.

— Zakladatel nemlze svéa zakladatelska prava zasadné prevést na
jiny organ nebo osobu.

— Pokud zakladatel chce stiftung, anstalt nebo trust kontrolovat,
existuje podle lichtenstejnského prava riziko, ze:

vlastnické pravo bude stale pfisuzovano zakladateli;

struktura bude posuzovana dariové transparentné.

— Vysoké néklady:

zakladni vklad vzdy ve vysi minimalné 30.000 CHF;

soudni a spravni poplatky ve vysi 700 — 10.000 CHF;
odména profesionalnim spravciim a najemné za sidlo;
pravni poradenstvi v souvislosti s konstituénimi dokumenty;

pravni, dariové a Ucéetni poradenstvi v souvislosti s kazdodenni
spravou.

SVERENSKE FONDY, TRUSTY A FUNDACE
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USPECH SPOJUJE www.havelpartners.cz

Dékujeme za pozornost!

Vladek Kramek

partner
vladek.kramek@havelpartners.cz

David Nevesely Jifi Pokorny

partner
david.nevesely@havelpartners.cz

koncipient
jiri.pokorny@havelpartners.cz

Nejlisp&3néjsi kancelar v CR Nejlepsi pravnicka firma Pravnicka firma roku 1. misto v celkovém poctu 1. misto v celkovém poctu NejprestiZznéjsi a nejznaméjsi
a na Slovensku dle celkového roku v Ceské republice v Ceské republice realizovanych fuzi a akvizic realizovanych fuzi a akvizic do znacka mezi Ceskymi
poctu nominaci a titul (2020) (2018, 2019) v Ceskeé republice 500 milionl USD ve vychodni advokatnimi kancelaremi
(2008-2020) (2010-2019) Evropé (2019) (2019, 2020)
" ‘e WINNER 'S 3 .
° s 0. [} WHO'SWHOLEGAL &
B iiiat V' Chambers ¢ == EMIS
gpr%\{_nrhéka: \‘ Europe : ‘ i REFINITIV ‘
® roku @ Awarrds
o, 8 e O ' / N Msigfnrmarket




