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EXPERTNI PREDNASKA
NEFORMALNI SETKANI

FBN CZECH

6. Fijna 2022




EXPERTNIPREDNASKA
NEFORMALNI SETKANI

16:30 — 18:00 Expertni prednaska na téma FAMILY OFFICE
Od 18:00 Neformalni setkani ¢lenl / raut

Experti

") 4

Zenon Folwarczny Petr Lastovka Ales Zidek
BDO EMUN R2G
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PREDVANOCNI SETKANI

24. listopadu Anezsky klaster Téma: hodnoty

William Lobkowicz Eva Lustigova Pavel Nepala
RENOMIA

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



NEXTGEN SETKANI

9. prosince
Praha, RENOMIA

Workshop: Nemuizeme NEkomunikovat!

Neformalni setkani a degustace prosecca \

P
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PRINCIPY FBN

1. Dlvéra a otevienost
network je zalozen na principech
oteviené komunikace a dlvéry

2. Zapojeni
aktivni ucast ¢lend
posiluje hodnotu FBN

3. Diskrétnost
Clenové sdileji zkuSenosti
a informace v atmosfére dlveéry

4. Respekt a profesionalita
network je zalozen na principech
oteviené komunikace a dlvéry

5. Non-Solicitation

FBN je forum pro vzajemnou vymeénu
zkuSenosti, ndpadl a znalosti, ne pro
ziskavani obchodnich pfilezitosti

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC
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EXPERTNIi PREDNASKA

Zenon Folwarczny Petr Lastovka Ales Zidek
BDO EMUN R2G
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CO JE TO FAMILY OFFICE
A POTREBUJI JI?

Petr Lastovka
Partner v EMUN

6. Fijna 2022




OBSAH

Evoluce rodiny

Druhy Family Offices a sluzby pro né
Co neni Family Office

Priklad EMUN

B wbdh =

CCCCCCCCCCCCC



1. EVOLUCE PODNIKATELSKE RODINY

,Firma nade vse“

Firma a osobni
majetky rodiny

sRodina nade vse“

Podnik, ¢asto rodinny,

je absolutnim konzumentem
energie zakladateld, zaroven
i dominantnim generatorem
prijm{ rodiny.

Neexistuji vyznamné
osobni majetky.

Nejsou vyznamné jiné,
napf. filantropické aktivity.

Zacinaji vznikat vyznamné
osobni majetky a radosti
i starosti s tim spojené.

Sekretarka rodinné firmy
pomaha s osobnimi papiry,
podnikovy ucetni radi

s danémi fyzickych osob.

Zacina vznikat chaos
v osobnich majetcich, protoze

vvvvvv

a na ostatni véci neni Cas.

Majetek (mimo firmu) je jiz takového rozsahu,
Ze je nutna akce!

Vznika potreba oddélit diivérné osobni infor-
mace od podnikovych.

Bylo by dobré, aby se véci koordinovaly.
Oddélte rodinny a osobni majetek, rovnéz i tym
poradct / zaméstnancd, ktefi se staraji o firmu

/ rodinné prislusniky.

® Mam si zaridit Family Office??

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



DRUHY FAMILY OFFICE

2. VARIANTA A - ,HOME MADE"

Vychozi stav — kazdy Clen sam za sebe
Kazdy si reSi své zalezitosti
Kazdy Cini investicni rozhodovani
Kazdy si uchovava dokumenty (archiv)
Kazdy se rozhoduje o pfedmanzelskych
smlouvach / zavétech atp.
Kazdy mé svého oblibeného dodavatele

A4

,Home made”

Family Office koordinator

- koordinator za rodinu sjednoti dodavatele
sluzeb a koordinuje jejich ¢innosti pro vice
¢lend dané rodiny. Centrdlné spravuje doku-
menty, centralné rozhoduje oblasti, kterym
rozumi. A zjistuje, Cemu rozumi méné.

Danovi
a ucetni
poradci
Investicni
poradci
koordinator
clen rodiny
Ostatni
dodavatelé

Pravnici

Banky
a pojistovny

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



DRUHY FAMILY OFFICE
2. VARIANTA B — SINGLE FAMILY OFFICE (SFO)

SFO vykondva prostrednictvim vlastnich D?ﬁOVl',
zaméstnancu a vybranych rodinnych ¢len( a ucetni
ty éinnosti, kterym rozumi. poradci

Dle ,Cost/benefit” se rozhoduje, na jaké Cinnosti
a procesy je levnéjsi / lepsi najmout od externich

. Investicni
poradcu.

poradci Pravnici
Tym SFO poskytuje sluzby vSem rodinnym
prislusnikim dle definice napf. v Rodinné Ustavé.

Jedna se o ,Cost centrum®, neni orientované
,For profit”. Vlastnikem je rodina, mGze mit pravni
formu napf. s.r.o.

single FO tym

Maximalni verze SFO, zahrnuje investicni proces, 0 ,
filantropicky proces, administrativni, G¢etni, statni ) Bf’{‘[“fy
compliance, pravni a dafové ¢innosti, concierge atp. dodavatelé a pojistovny

Vyplati se od hranice cca 10 miliard CZK
(zastupitelnost, specializace).

° FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



2. POTREBY RODIN A POPTAVKA
PO RELEVANTNICH SLUZBACH

Wealth
management

Strukturovani
majetku

Rodinna Soravs
thivnf kancelar a FF)izem'
yznys Administrace rodiny
rodiny
Filantropie Lifestyle
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2.SLUZBY PRO RODINY
- S OBJEMEM MAJETKU ROSTE KOMPLEXITA

Strukturovani Sprava
majetku a fizeni rodiny
ZAavéti Benefity (vyplaty)
Predmanzelské pro rodinu
smlouvy Mediator a feSeni
Zivotni /majetkové sport
pojistky Spréava trust(
Danové a zavéti
poradenstvi Rodinna Ustava
Investicni Rodinné
holdingy shromazdeéni

Rodinné holdingy Rodinna rada
Rodinné trusty

/ nadace

Lifestyle

Osobni compliance
povinnosti a pravni
sluzby pro ¢leny
rodiny

Rezidence a jejich
sprava

Platebni kancelar
Sekretarské

a consierge sluzby
Aircraft / Yacht
management

Filantropie

Organizace dar(
Monitoring,

ucast v nadacich
Vyhodnocovani
efektivity
Fundraisingové
aktivity

Vlastni filantropické
nadace (projekty)

Byznys

Sprava rodinné
firmy

Developerské
projekty

Mergers

& Acquistitions
Sprava majetkovych
ucasti, joint ventures,
shareholders
agreements

IPO

Wealth

management

Vybér bank

a spravcu

Vybér jednotlivych
investicnich
prilezitosti
Diskre¢ni mandaty
Centralizovany
reporting
Strategicka alokace,
monitoring a risk
management

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



3. CO NENi FAMILY OFFICE ANEB JAK SE VYZNAT
VE SLUZBACH S NALEPKOU ,MULTI-FAMILY OFFICE"

Rozlisujte dodavatele konzultaé¢nich sluzeb od dlouhodobych spravc(i majetku vasi rodiny.
a) Potrebujete ad-hoc poradit — hledate dodavatele konzultac¢nich sluzeb
b) Potrebujete dlouhodobou podporu - hledate outsourcing kapacit

Komplexita rodiny a jejiho majetku ovliviuje potreby. Provedte si Cost / benefit analyzu.
Pokud se vam nevyplati vytvorit si zcela autonomni Single Family Office,

spojte se s poradenskymi i ,Multi-Family office” firmami.

Vzdy se snazte porozumét motivaci poradc(ll — je skute¢né dlouhodobd?
Pokud ano, nasli jste nikoliv konzultanta, ale ¢lena tymu Vasi SMISENE rodinné kancelére.
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4. KONCEPT SMISENE EMUN FAMILY OFFICE,
OUTSOURCING PRO VELKE RODINY

Velikost rodiny Rodinna
(mimo rodinnou Investovani administracni
firmu) kancelar
. Portfolio fond{ Administraéni centrum
Majetek TV?I’bE,\ E sprava Zive,tl, kvaliﬁkovanychinvestorl‘] rodiny' koordinace
do 300 mCzZK rodinnych a investicnich Individudlni asset management pravnich, dafiovych
el (komplexni strategie) a GGetnich sluzeb

+ Dil¢i asset management

Majetek + Tvorba a sprava mandat doplfujici ostatni + Platby benefit(,
- cca 2 mldCZK filantropickych nadaci + Investicni kluby shromazdeéni

(koinvestice private ekvity)

Majetek Investicni proces rodiny — Aircraf h

nad 2 mld CZK centralizovany reporting, risk + Alrcraft / yachts
— moznost ucasti Dtto management, strategickd I B U
na EMUN a taktickd alokace (pfipravujeme)

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



Deékuji za pozornost

Petr Lastovka
partner

V pfipadé dotazi mé nevahejte kontaktovat:
M: +420 602 317 473
petr.lastovka@emun.cz

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC
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SINGLE FAMILY OFFICE

Ales Zidek
Partner v R2G
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SINGLE FAMILY OFFICE

Single family office - organizace, ktera se stara o majetek a zaleZitosti jedné rodiny a jejich pfislusnikd. Vé&tsinou je vliastnéna
a provozovana zakladajici rodinou a ve prospéch jejich pfislusnikd.

Family-owned multi-family office — organizace, ktera se stara o majetek a zalezitosti nekolika malo rodin.
Vlastnéna a provozovana zakladajici rodinou ve prospéch vsech ztucastnénych rodin.

Na svéte je pres 10.000 SFOs, pficemz polovina z nich byla zalozena v poslednich 15 letech. Existuje fada zprav mapujicich situaci SFQ,
napf. UBS Global Family Office Report, ze kterych je mozné si udélat ¢astecny obrazek o tom, jak SFO funguiji. Vétsina SFO (85%) spravuje jmeéni,
které zahrnuje i provozni rodinnou firmu (zdroj plvodniho bohatstvi).
SFO ma oproti ostatnim formam family office urcité zasadni vyhody:
intimni znalost rodiny, ¢asty a dlvérny kontakt mezi SFO a rodinou
dlouhodoba spoluprace s rodinou zalozena na zajmové shodé
osobni Ucast rodinnych pfislusnik( na provozu a rozhodovani SFO
divérnost a diskrétnost, omezeny pocet osob, kterd maji vhled do rodinnych zélezitosti
poskytovani sluzeb a Cinnosti, které jdou nad ramec spravy majetku a administrace
SFO tvofi rodinnou zakladnu, spojuje rizné vétve rodiny, dava smysl spole¢né rodinné strategii

Naklady na provoz se pohybuji kolem 100bps z majetku. Znacna ¢ast nakladd je fixnich, tj. bps naklady jsou vyssi u niz§iho majetku
(<§100m) a naopak (>$250m). Nejvétsi polozkou nakladd jsou mzdové naklady a déle naklady na externi asset management.

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC



SINGLE FAMILY OFFICE - PRIKLAD

FO zalozeny pro spravu rodinnych zalezitosti nékolika rodin.

Rozsah poskytovanych ¢innosti:

® investicni Cinnosti — pIna Sife aktivit, CasteCny outrourcing
pfimé investice — vétsina ¢innosti inhouse - sourcing, transakéni prace, monitoring, podpdrné sluzby, vlastni provozni management ve vybranych pfipadech
finanéni investice — strategicka alokace a vybér AM inhouse, zbytek outsourcing
treasury - inhouse

® administrace - reporting, Ucetnictvi, document management, dafiova a podobna compliance, platby, IT, pojisténi - CasteCny outsourcing

® pravni a danoveé sluzby — strukturovani investic, mezigeneracniho prechodu majetku, regulatorni ¢innosti — strategické ¢innosti inhouse, zbytek outsourcing

® fiduciarni sluzby a sprava — sprava struktur, sprava rodinného majetku, organizace rodinnych zaleZitosti, sprava a rozvoj sbératelskych a filantropickych ¢innosti

— vétSina inhouse

Prace s rodinami na urovni 1. generace (zakladatelé) a 2. generace. Obé generace se podili na provozu FO.
Klicové osoby FO jsou zakladateli FO a zaroven maji dlouhodobou pfedchozi historii vztahU s rodinami. Integrita, vzajemny respekt a shoda dlouhodobych zajmd.

FO je provozovan jako cost centrum. FO se financuje kombinaci plateb — pevné ¢i hodinové platby za sluzby, transakéni sluzby na bazi bps, vykonnostni odmeény.
Princip odlozené kompenzace.

Oddélené struktury pro jednotlivé typy investic, pfipadné jednotlivé investice. Flexibilni pfistup, neni centralizovana struktura. Absence regulovanych struktur.

IT zahrnuje vyuZziti specializovanych investi¢nich ndstrojl a predplatnych, vlastni semi-automatické néstroje na reporting a konsolidace, tésné outsourcovana kyber
bezpecnost, vyuziti béznych dalsich komercénich SW nastrojd.

Sprdva a rozvoj znalosti - dlouhodobé a pravidelné vztahy s poradci a bankami, praktické zkusenosti z transakci, okruh spfatelenych zprostfedkovatell a dalsich
osob se specifickymi znalostmi, spoluprace a rozvoj juniornich ¢lend tymu veetné ¢lenll z 2. generace

Sprava FO — zatim jednoducha sprava, omezena role vybor(, postupny vyvoj v ¢ase.

FBN
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