RODINNA RADA

zkusSenosti Ceské i zahranicni



|l RODINNA RADA

= Rodinna rada je komunikacni / diskusni / rozhodovaci platforma rodiny.
= Stoji vedle ,korporatnich organu®.
= Jevytvorena praxi / soucast komplexu tzv. family business governance .

= Jak se s ni potkavame?
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] PROC RODINNA RADA

» /asadnitéma podnikatelske rodiny =

komunikace mezi Cleny / udrzeni jednoty a maximalni shody / urcita pravidla.

» NedostateCna Ci nevhodna komunikace / prace na rozvoji pozitivnich vztaht =

pricina destruktivnich konfliktl / rozchod.

» Pro setkavani a komunikaci i diskusi chybi pravidla / nejasna ocekavani /

vztahové zalezitosti atd.
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| EFEKTY

= Hlavni pozitivni efekty rodinné rady / podobné komunikacni platformy:
v' komunikujeme (mozna s prvkem donuceni - stava se zvyk / tradice / dobra praxe);
v’ snazime se posilovat jednotu;
v' nastavujeme vhodna oCekavani a pravidla;

v' snizujeme riziko destruktivnich konfliktu.
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] ULoHY
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» Rozvoj komunikace v ramci rodiny / informacni platforma / spolurozhodovani.

= Oblasti:

v
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Rodinny majetek / informacni rovnost.

Spolecné rodinné projekty / specialni rodinné projekty.
,Rodinné akce®.

Forum pro reseni rodinnych konfliktud.

,Podil / odpovédnost za rozvoj / vzdélani / zapojeni“ NEXTGEN Clend rodiny

- zejm. téma rodinna dynamika / podnikatelska dynamika / vlastnické zaleZitosti.
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] PARAMETRY

KDE A JAK JE RODINNA RADA UPRAVENA?

Obvykle zdklad = RODINNA USTAVA,

ale limity nejsou - je to na vas.
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] PARAMETRY
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KDO SE MA UCASTNIT?

\YE A4 /

Na zacatku byvaji zakladatelé a déti / nékdy se zapojenim partnert ( viz dale rozsifena rodinna rada).
Nutno stanovit pocet clend - rodina vetSinou roste / rodinné kmeny (kazdy zastoupen).

Napr. dospéli clenové (pokrevni nebo i partneri) od urcitého véku - napr. 22 let, s rostoucim poctem

clend rodiny nutno omezit (obvykle 5-7 / kazdy kmen by mél byt zastoupen).

Rozhodovani - pozor, nenahrazuje valnou hromadu atd. / primarné konsensus / jestlize ne, tak
kvalifikovana vétsina, napfr. 2/3 hlasu (ale pozor - zde neni Zadna vykonna moc, dobrovolnost

akceptace).

Rozsifena rodinna rada - zapojeni partnert / vsech dospélych.

Zapojeni facilitatora - kdyz je potreba / rozjezd / citliva témata.

Jak €asto - na zacatku byva castéjsi (1x mésicne) / samozrejmé zavisi na rodiné.

Téma - kde se schazime.




] PARAMETRY

DETAILNEJSI PROCESNI PRAVIDLA
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Lze upravit = separatni dokument.




] PARAMETRY
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ZASADY RODINNE RADY

CITLIVOST

SLUSNOST

OTEVRENOST A CITLIVA UPRIMNOST (je-li vhodné)
MLUVi TEN, KOMU UDELENO SLOVO

NEKDO VEDE DISKUSI A HLIDA (m{zZe odnimat slovo)
ZAPIS (kdo pripravuje)

AGENDA - méla by vyt znama dopredu

ZABAVA“




l PROPOJENI

= Propojeni rodinné rady a rodinné majetkové struktury,

napr. nadace, fond ¢i holding / rodinna firma.

o/

= Ulohou rodinné rady mohou samoziejmé byt i diskusni otazky tykajici se rodinné firmy / rodinné

majetkoveé struktury — v zavislosti na tom, kdo se na rodinné radé podili (nékde zbytecne).

= /Zasadnejsi postaveni vsak bude mit ve strukture trustoveé a nadacni — rodinna rada jako organ

struktury / zapojeni do rady protektort (rodina v pozici beneficienttl / podil na organech) — kontrola /

schvalovani / volba spravnich organt - jejich clenu (zde vsak pravidla budou fungovat jinak - pravni

postaveni).
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| co DAL?

CO JE VHODNE UDELAT, ABY RODINNA RADA BYLA PROSPESNA?
/ MELA PRO RODINU POZADOVANY EFEKT?

= MUSITE SI SAMI RiCI, CEHO CHCETE DOSAHNOUT / ZNATE VASI RODINU NEJLEPE.
(Dava vam spoluprace smysl a je realna? Jde o to, jaky mate zaklad.)
ZA ME TEDY SPRAVNE:

= byt aktivni a pozitivni / mile a slusné (,,je to i prijemné straveny cas“) rozvijime spolupraci a tim

se rozvijime spolecné

= dobrévztahy v rodiné jsou predpokladem*
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CO DELAT, ABY TO NEFUNGOVALO?
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Nebavi mé to.

Neni to preci dllezité.

Chodim nepfripraveny a spiSe nastvany.

Bere mi to cenny cas, ktery mohu vénovat nécemu lepSimu.

Hadame se.




Pro inspiraci
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Velka rodina - skupinu vlastni 3 bratri (G2)
Rodice a dvé déti - RR jako zakladni prvek pro udrzeni rodinného podnikatelského tymu

Rodice (resp. hlavné otec) a dvé déti - spoluvlastnicky tym / RR jako projektovy tym




Dékuji za pozornost.

. +420 255 706 523
Mgr. Stanislav Servus, LL.M. SERVUS@WARDENS.CZ






