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1. VyuZivané technické moznosti mezigeneracniho transferu majetku (ta jednodussi
¢ast ukolu®)

Technické prevody majetku mezi generacemi:

1. S vyuZitim trustovych / nadacnich struktur (cilem je celistvost a ochrana majetku):
« Cesky svérensky fond

« Nadacni fond

« Zahrani¢ni nadace (zejm. Lichtenstejnsko)

« Zahranicni trusty

2. Ultimatni prevody dédicum:

Dar za Zivota (inter vivos) dédicum

* Prodej za Zivota dédiciim s postupnym spldacenim
« Odkaz causa mortis (dédickou smlouvou)
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2. Predani firmy (jejiho vedeni) — v ¢em je problém? — ta slozitéjsi ¢ast ©

Charakteristika zakladatelt - jsou pfilis , dobii”
« Vyjimecné osobnosti, integrace leadershipu / manazera / podnikatele.

 Integrace obchodnich, ,vyrobnich” (produktovych), a ¢asto i vizionarskych vlastnosti (kombinace
hard a soft skills)

Proto snaha o hledani ,nastupce” ¢asto krachuje, protoZe Ize malokdy najit stejny mix vlastnosti u
jedné osoby. Nezridka se jedna azZ o 3 rizné osobnosti k hledani. V souctu by ale mély mit stejnou
nebo i vyssi pridanou hodnotu pro firmu nez Zakladatel/ka.

Zaver:

« Delegovani a postupné predani klicovych roli zakladatele na vice osob.
« Zmeénit systém rizeni.

« Implementovat vice procesy.

Tim Ize s vétsi mirou pravdépodobnosti najit pokracovatele ,zevnitr”.

EMUN



3. Kdy tedy pristoupit k prodeji firmy nebo podilu na ni

Dilema vlastnik:
* Uchovat ,hodnotu” majetku, nebo
e Udrzet vlastnictvi konkrétniho aktiva za ,kazdou/skoro kazdou”“ cenu?

Toto dilema je nejsilnéjsi prave u ,rodinnych” firem.
Nejvyssi autoritu a prava v tomto ohledu maji pravé Zakladatelé.

Doporuceni pro Zakladatele:
Pro klid v rodiné, a jako souc¢ast odkazu, definovat scénare a KPIs, za kterych ma byt prodej firmy nebo
prodej ¢asti podili umoznén a sejmout tim bfimé z dalsich generaci.
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3. Pokrac¢ovani - Hledani ndstupcu ,z venku” — mimo rodinu

Co rodiné chybi a jakou cestu zvolit pri hledani investoru ,z venku”
* Pokud dojde vize, je vhodné hledat joint venture partnera nebo firmu prodat.

« Pokud je nedostatek kapitalu, je vhodné prodat ¢ast podilu finan¢nimu investorovi nebo vstoupit na
burzu.
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4. Rodina v rolich vlastnika a investora

Aktivni majoritni vlastnik

Typicky 100%

Zasadni vliv na strategii
firmy a jeji fizeni

Vyzaduje, aby rodina byla
nejen investor, ale i jeji
aktivni zapojeni do rozvoje a
rizeni firmy.

Joint-venture partner

50:50 nebo i jiné modely
Vyzadovana pridana
hodnota od joint-venture
partnera k rozvoji
spolecnosti

Share-holders agreement,
Nutnost kompromisu a
jasného vymezeni prav
Vyhody: ,back-up“a sniZzeni
rizika ,rychlého” padu firmy
z vysluni vlivem chyb
rodinného managementu

EMUN

Pasivni minorita

Pokud si rodina chce
ponechat dil na ptvodné
,rodinné” firmé (Peugeot)
Pokud firma dobre funguje a
je dlouhodobé ziskova, ma
dividendovou politiku
Vytézky z postupnych exitu
rodina investovala do jinych
aktiv

Vhodné pro rodiny, jez
vyvojem casu ,ztratily”
schopnosti zakladateld.



5. IPO jako jeden z ndstroju na ndstupnictvi majetku

IPO, tedy uvedeni ¢asti akciového podilu rodinné firmy na burzu prinese tyto efekty:

« Zvyseni profesionality managementu a procesu (governance a reportingové poZzadavky)

« Kapital pro dalsi rozvoj firmy (v¢. Investic do lidi)

* Rodina stdle kontroluje firmu, ale je pod ,kontrolou” verejnosti — zdravé pro governance. Investor
vSak neni ,jeden”, ale skupina / dav (na rozdil od joint-venture partnera nebo finan¢niho investora)

« DosaZena cena za akcii v IPO je obvykle vyssi nez pri prodeji aukci / pfimému zajemci

« Pokud by v dalsich generacich ubyvalo talentu, je moZny prechod do role pasivniho minoritare

U

Vytézky z dalSich exitd muze rodina investovat a tim diversifikovat svij majetek, |épe uchovat jeho
hodnotu

EMUN




Upozornéni

a h
\_/ ¥ O\
K\ T Tento dokument ma pouze informativni Ucel, informace a hodnoceni v ném obsazené nepredstavuji navrh
: na uzavreni smlouvy nebo verejnou nabidku podle ob¢anského zakoniku. Tento dokument neni prospektem
f ani pravni, danovou nebo investicni radou, doporucenim, ani neobsahuje radu nebo doporuceni k uzavirani
/\ jakékoli transakce. Informace v tomto dokumentu nezakladaji zadna prava ani povinnosti a mohou se
'\ : / zmeénit bez upozorneéni.
~J\ B \ Upozornujeme investory, Ze investovani je spojeno s riziky a hodnota investice mize klesat i stoupat a
navratnost plvodné investované ¢astky neni zarucena. Minula vykonnost nezarucuje srovnatelny nebo vyssi
-
\ P

budouci vynos.

B Investicni rozhodnuti investora musi byt zalozeno na peclivém zvazeni vhodnosti investice. Investor by mél
\///”f' zvazit potrebu nezavislého investicniho, pravniho a danového poradenstvi. Nékteré sluzby a produkty jsou

\ / predmétem pravnich omezeni, a proto nemohou byt urceny pro obyvatele nékterych zemi.
- / EMUN family office, a. s., Anezska 10, 110 00 Praha 1
[

ICO: 24181781, spole¢nost vedena u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17651
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Dekuji za pozornost

[ : \
U /\ /\| i
' |~ Petr Lastovka
'/_‘\‘ \ // / Partner

\_J/\ — ‘«\ V pfipadé dotaz(l mé nevahejte kontaktovat:
\ \ M +420602 317 473

- ; E  petr.lastovka@emun.cz




Burza cennych
Q. papiru Praha

Rodinné firmy na burze

Prazska burza je pripravena / Petr Koblic, CEO Burza cennych papir( Praha




Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Zakladni problémy rodinnych Co muze IPO zmeénit
firem

Majetkové vztahy v rodiné » Zachovani dlouho budované hodnoty pro dalsi generace

Profesionalni fizeni firmy * Rozdéleni majetku mezi €leny rodiny
Predani fizeni spolecnosti dalsi

) * Moznost kdykoli prodat ¢ast akcii
generaci

Odména za roky prace 1. generaci * Moznost ridit spolecnost strategicky bez denni operativy

majiteld * |deadlni prilezitost k najmuti profesionalniho managementu

Jak nepfijit o roky budovanou firmu * Diverzifikace majetku

Jak nevymeénit problém Fizeni firmy o
za problém investovani pri 100 % _ _
exitu » Ziskani kapitalu na dalsi rozvoj

MozZnost ponechat si ve spole¢nosti majoritu




Burza cennych
Q.. Ppapiri Praha

Priklady rodinnych firem na burzach

R [
T el ©hofola

RAUSS & CO.

]?TJVSSMWI;I @ Walmart

...a mnoho dalsich

BOSCH




Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Burza

* Prodavate pouze mensinovy podil

* Férové ocenéni trhem

» SpisSe pasivni investori, nemluvi do chodu firmy
* Duvérav CEO

* Marketing a prestiz, dlouhodobost

* MozZnost motivace zaméstnanc(

* MozZnost nastaveni poctu a velikosti investord

Private equity

* Prodej majority/velké ¢asti podniku
* Méneé transparentni ocenéni

* Investofri jsou spisSe aktivni

* Chtéji se podilet na chodu firmy

* Kontrola ze strany investora

* Transakce bez PR a marketingu

* Jeden velky investor

15




Burza cennych
4. Ppapiri Praha

S ¢cim burza pomaha

Konzultace a podpora v pribéhu celého procesu
* primarni konzultace a zhodnoceni, zda je spole¢nost pro IPO vhodna
* indikativni valuace
* pravni, analyticka a organizacni Cinnost, regulace, administrativa
Komunikace smérem k verejnosti
* tvorba vlastniho obsahu — socidlni sité, Youtube kanal, podcast NA BURZE
* propojeni na média
e pomoc s pripravou a koordinaci kampané
Komunikace smérem k institucionalnim investoriim
e organizovani setkani
* vyjezd do firmy

* propojovani relevantnich osob

16




Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Vstup na trh - krok za krokem

Pfipravna faze Realizacni faze

* Odhad trzni hodnoty firmy * Memorandum o pfijeti akcii na burzu
e Zména pravni formy * Prospekt a DD report

e Zaknihovani akcii * Analyza

e Zajisténi poradcl * Strategie

e Svolani VH a schvaleni zvyseni ZK * Pre-marketing

Doba od zahdjeni pfiprav az po vstup na regulovany trh cca. 6 — 12 mésicl

Verejna nabidka

 Z4dost o pfijeti

* Marketingova roadshow

« Upis akcif

* Konec Upisu a vyporadani v CDCP

* Vstup natrh

17




Gevorkyan, a.s.

Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Prodavajici akcionari

Gevorkyan, a.s.

Listing Burza cennych papird Praha, trh PXStart — neregulovany trh MTF
Sektor Praskova metalurgie
Cena upisu 48 K¢ (cenové rozpéti v nabidce 248 — 302 K¢)

\Velikost lotu

100 kusu

Struktura nabidky

2 732 800 novych akcii, 200 000 stavajicich akcii (tj. free float 17,6 %)

UZiti zdrojt ziskanych z IPO

Rozsiteni vyrobnich kapacit

TrZni kapitalizace

Post-money 4.131 mil. K¢

Objem a % free float

727 mil. K¢, 17,6 %

Prubéh transakce

1. 6. 2022 v 10:00 zahajen Upis emise

8. 6. 2022 zverejnéni knihy objedndvek 15. 6. 2022 ve 12:00 uzavieni knihy
objednavek

Upsano 85 % z maximalniho mozného nabizeného mnozstvi akcii
Celkem pozadovany pocet kusu: 2 932 800 ks v ramci 2721 objednavek
557 objedndvek na cené 248 K¢

Upisu se zGcastnili viichni aktivni ¢lenové BCPP, ktefi zprostiedkovali zadani
pokynu pro své klienty

Nejvétsi upis na trhu START
1.7.2022 prvni obchodni den na trhu START

PUvodni akcionari
Freefloat

B Privaf@Equity

IPO NA BCPP
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Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Pilulka Lékarny a.s.

Prodavajici akcionari

ALL-STAR HOLDING LIMITED a Kovafskd s.r.o.

Listing Burza cennych papird Praha, trh PXStart — neregulovany trh MTF
Sektor le-commerce retail / farmacie
Cena uUpisu 424 K¢ (cenové rozpéti v nabidce 350—424 K¢)

\Velikost lotu

80 kusU

Struktura nabidky

Nové akcie — do vyse 212 mil. K¢ a existujici akcie ve vysi 95 mil. K¢

UZiti zdrojt ziskanych z IPO

\Vyvoj IT systém, posileni Capex,
expanze do zahranic¢i — Rumunsko, Madarsko

Trzni kapitalizace

Pre-money cca. 700-848 mil. K¢
Post-money 1.060 mil. K¢

Objem a % free float

307,4 mil. K¢, 29 %

Prubéh transakce

6. 9. zahajeni Upisu na SD (konec 20. 10. ve 12:00) 14. 10. pfeupsano
na maximalni cené

Celkem preupsano o 436 %, hodnota objednavek 1,7 mld. K¢

Celkem 3196 objednavek, uspokojeno alespon ¢aste¢né 1735, mira alokace
18,66 %

Upisu se zGcastnil rekordni pocet ¢lend burzy, ktefi pro své klienty vkladali
objednavky v rdmci Upisu

Masivni zajem retailovych investor( — ¢lenové hlasi stovky nové otevienych
investi¢nich ¢t jen pro moznost zuéastnit se IPO Pilulka

Ticker Xetra PINK, Bloomberg PINK CP Equity, Reuters PINK.PR

Rust hodnoty spolecnosti (mil. K¢)

2400
1600
800
0

Pred transakci Po transakcil. obchodni den
(6. 10. 2020) (20. 10. 2020)(26. 10. 2020)

PUvodni akcionari

Freefloat

B Pri%

Equity

IPO NA BCPP
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Colt CZ Group SE

Burza cennych
4. Ppapiri Praha

Prodavajici akcionari

ICZ Group, a.s. — pouze navyseni, zadny exit v ramci IPO

Prubéh transakce

1.
2.

cerven 2020: technicky listing stavajicich akcii
F.

ABB | (11/2021) — 367 mil. K¢ za 2,4 % (diskont vs. trzni cena 10,5 %)

ijen 2020: zavrseni vefejné nabidky akcii, prvni obchodni den (3 080 000 novych akcii, tj. 9,4 % z celkového poctu akcii)

Listing PRIME Market na Burza cennych papir(i Praha ABB 11 (04/22) — 1,1 mld. K¢ za 6 % (diskont vs. tryni cena 9,3 %)
ABB 111 (06/23) — 333 mil. K¢ za 1,7 % (diskont vs. trzni cena 6,7 %)
Sektor Zbrojni pramysl o
Aktudlni Free Float 19,5 %
Cena uUpisu 290 K¢
o)
Velikost lotu 100 kus( 1200 25.00%
1000 0
truktura nabidk 0,1 % nabidky drobnym investordim v CR 20.00%
¥ 90,9 % nabidky institucim (zejména v CR) 800
15.00%
UZiti zdrojt ziskanych z IPO Akvizice 600
10.00%
400
TrZni kapitalizace Post-money 9 465 000 000 K¢ (cca. 349,1 mil. €) 200 l 5.00%
Objem a % free float 812 mil. K¢, 9,4 % 0 0.00%
IPO 10/2020 ABB111/2021 ABB1104/2022 ABB 1 06/2023
mm Cena akcie (K¢) Objem (mil K¢) Free float
IPO NA BCPP 20




PX

Burza cennych
papirt Praha

Petr Koblic

CEO
koblic@pse.cz
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FBN — kulaty stul

KPMG Ceska republika, s.r.o.
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Predstaveni

Igor
Mesensky

Partner, Deal Advisory

Rok nastupu: 2018

Jazykové znalosti:
Cestina, angli¢tina, rustina

Vzdélani

Zkusenosti

Vybrané projekty

Vysoké skola ekonomicka v Praze

Igor Mesensky nastoupil do KPMG, M&A Deal Advisory, v ¢ervnu 2018. Nyni v ramci KPMG vede M&A poradenskou praxi pro
cely region CEE. Pfed nastupem do KPMG Igor pracoval ve spoleénostech Baker Tilly a EY v Praze.

Igor m4 vice nez 29 let zkuSenosti s tuzemskymi i pfeshrani¢nich M&A transakcemi, privatizacemi i oceriovanim. Igor pracoval
na transakcich pro velké korporace, predni nadnarodni spole¢nosti i pro majitele malych a stfednich podnikd napf¥i¢
hospodaiskymi obory. Celkem vice néz 130 uspésnych prodeju Ceskych spolecnosti

ELCO — ELEKTRO - finanéni poradenstvi majitelim ELCO - ELEKTRO, s.r.0. pfi prodeji 100% podilu ve spole¢nosti
provozujici velkoobchod s elektroinstalaénim materidlem;

VYVA PLAST - finanéni poradenstvi majiteldm VYVA PLAST, s.r.o. pfi prodeji 66,6% podilu ve spole¢nosti vyrabéjici plastové
transportni obaly, kryty nebo dily pro dopravni prostfedky;

1ZOS - finan¢ni poradenstvi pro majitele spolecnosti IZOS s.r.o., pfedniho vyrobce izolacnich skel v souvislosti s prodejem
spolecnosti skupiné HELUZ vyznamnému vyrobci stavebnich materiald ve stfedni a vychodni Evropé;

BEST, a.s. - finanéni poradenstvi pro majitele spole¢nosti BEST, a.s. pfi prodeji 100% podilu ve spole¢nosti vyrabéjici a
prodavajici betonové dlazby;

UNIPETROL/PKN ORLEN - finanéni poradenstvi pfi akvizici spole€nosti na recyklaci plast REMAQ.

BANKA CREDITAS - finan¢ni poradenstvi pfi akvizici ¢eské pobocky banky Expobank.

UNIPAP — finan¢ni poradenstvi majiteldm UNIPAP a.s. pfi prodeji 100% podilu ve spoleénosti vyrabéjici kartonové obaly;

RATE - financni poradenstvi TEREK Stéti, s.r.o. pti prodeji 100% podilu ve spole¢nosti RATE s.r.o., ktera distribuuje teplo v
severoCeském Stéti a jeho okoli;

T-MAPY spol. s r.o. - finan¢ni poradenstvi pfi akvizici 58% podilq ve spole¢nosti GRID, a.s., ktera je SpiCkou v oblasti
inZzenyrské geodézie a jednim z lidri v oblasti mobilniho mapovani v CR;

SINCLAIR Global Group - finanéni poradenstvi majitelim spolec¢nosti pfi prodeji 85% podilu ve spoleénosti prodavajici
klimatizace a tepelna ¢erpadla;

MVM Group — finanéni poradenstvi pfi akvizici Innogy v Ceské republice

DCK Holoubkov — Finanéni poradenstvi v souvislosti s prodejem predniho vyrobce rozvadécu.
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Predstaveni
KPMG

t s ruSenim omezenym zaloZena dle pravnich predpist Ceskeé republiky a Elenska spoleénost globalni organizace nezavislych
KPMG International Limited, soukromé anglické spolecnosti s rucenim omezenym. VSechna prava vyhrazena.
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KPMG disponuje sirokou siti mezinarodnich

7 N/

kancelarl,
* Globalni lidr v auditnich sluzbach, dafilovém poradenstvi, pravnim poradenstvi a
finanénim poradenstvi.

* Globalni sit zaméstnavajici vice nez 200 000 profesionall ve 146 zemich. |

KPMG Global | |
KPMG EMEA . o
200 000 _ - M&A + Integrace/ Separace - Strategie +  Odhalovani
P . . podvodl &
) Zamastinl — . Ocefovani - RealEstate IT Poradenstvi korupcniho jednani
Zemi KPMG Ceska - Duediigence - Debt,IPO - Regulatory Etka &
154 90 000 . Strategie poradenstvi + RiskMgmt. Integrita
repvu | a + Restrukturalizace Pravo Investigace, apod.
Partner( Zemi Zaméstnancu . Supply Chain
10 000 116 1 100 Management

Partner

32

Kancelari

600

Kancelari

4
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...JEJIZ soucasti je také oddéleni Deal
Advisory a M&A tym.

o o o Vice nez 2 800 profesionall pracujicich z vice nez 170 kancelafi z

84 zemi

Svét Evropa
Americas EMEA Asie
Obdobi 2017-2021 ¢ Obdobi 2017-2021 Pocet
1 KPMG 1 KPMG 1790
2 PricewaterhouseCoopers 2 669 2 PricewaterhouseCoopers 1669
3 Deloitte 2172 3 Deloitte 1520
5 3 0 rQ 1 7 5 O 6 3 O 4 Houlihan Lokey 2035 4 Rothschild 1338
f @ f % f % 5 Rothschild 1605 5 Ernst & Young 1057
pro esionalu pro esionalu pro esiona Stiedni a Vy'ChOan'
Evropa
40 1 1 3 2 1 Obdobi 2017-2021 Pocet
1 KPMG 186
kancelari kancelari kancelari 2 Deloitte 173
3 IMAP 148
4 PricewaterhouseCoopers 135
10 zemi 64 emi 10 zemi o Emst&oung %
Zdroj: Thomson Reuters

EHEE | 26



KPMG je vedoucim M&A poradcem v Ceské
republice

Geska Republika 2013 — 2022 HECS VPR
transakci

02 EY 87

Pocet uzavienych
transakci

02 EY 5

Ceska republika 2022

03 Patria Corporate Finance 37 03 VGD Corporate Finance 6

04 PWC 35 04 PWC 4

05 Deloitte 32 05 Deloitte 4

06 VGD Corporate Finance 29 06 Patria Corporate Finance 4

07 TPA Valuation & Advisory 22 07 Morgan Stanley 3

08 UniCredit Group 21 08 JPMorgan 2

09 Erste Group Bank 20 09 Raymond James 2

10 Rotschild & Co 15 10 GCG 2

Zdroj: Mergermarket. Zdroj: Mergermarket.
CVCA CVCA

ﬂ Cesky M&A tym spoleénosti KPMG byl asociaci CVCA vyhlasen poradcem roku 2022. ﬂ
AWARDS AWARDS

EHEH | 27
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Klicove otazky

pro rozhodnuti
alsim

postupu

t s ruSenim omezenym zaloZena dle pravnich predpist Ceskeé republiky a Elenska spoleénost globalni organizace nezavislych
KPMG International Limited, soukromé anglické spolecnosti s rucenim omezenym. VSechna prava vyhrazena.
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Prodavajici si potrebuje zodpovedet Ctyri
zakladni otazky

Proc ?
Komu ?
Za kolik ?
Jak ?

EHEH | 29



ProC - nejcastejsi duvody

Generacni vyména

» Vék zakladatelu firem

* Snaha zapojit rodinné prislusniky do fizeni firmy
* Syndrom vyhofeni — chut jit délat néco jiného

Neshody mezi spoluvlastniky

« Otazky ohledné strategického smérovani spolecnosti
» Ponorkova nemoc

* Nevyzadané nabidky na prevzeti spoleCnosti

Zmény na trhu

* Vstup / expanze mezinarodnich spole¢nosti

» Konsolidace trhu

« Technologické inovace (zanik nékterych produktl / odvétvi)

EHEB | 30



Komu

Zména v ramci soucasné vlastnické Prodej treti osobé
struktury

® GeneraCni vymeéna — neexistuje vhodny
nastupce

Kdy pouzit

= Konsolidace trhu
= \/stup / expanze strategickych investoru

®" Nevyzadana nabidka na prevzeti

Hlavni cile

= Maximalizace kupni ceny

® Zachovani fungovani spole¢nosti

= Nutnost dohody sou€asnych vlastnik na
osobé kupce a cené

Negativa

® Funkce prodavajiciho /ch po pfechodnou
dobu po transakci

" MozZnost dosazeni ,vySSi“ ceny — CasteCna
ochota kupujiciho podélit se o své synergie

Pozitiva

® Otazku financovani transakce nemusi resit
prodavajici - spole¢nost
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Za kolik

(1) Srovnéavaci metody
neduvéra ke slozitym modelim zalozenym na mnoha pfedpokladech
Pomérné snadna prvotni indikace hodnoty spoleCnosti

(2) DCF a jiné vynosoveé metody:

« Nutnost kvalitniho financniho planu

- Mnoho predpokladu
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Jak

Popis

Hlavni cile

Rizika

Negativni
aspekty

KPMG

Verejné vybérové rizeni

Privatni vybérové fizeni

® [nvestofi jsou kontaktovani
pfimo bez vefejné vyzvy

= \/ytvofit konkurenci mezi
investory

= Udrzet prodej v davérné poloze

= NedostateCny zajem

®\/ynechani nékterych
potencialnich investoru

© 2023 KPMG Ceska republika, s.r.o., spole¢nost s ruéenim omezenym zalozena dle pravnich predpist Ceské republiky a &lenska spole&nost globalni organizace nezavislych
¢lenskych spole¢nosti KPMG, pfidruzenych ke KPMG International Limited, soukromé anglické spole¢nosti s ru¢enim omezenym. VSechna prava vyhrazena.

Pfimé jednani s investorem
= Exkluzivni jednani s
preferovanym investorem

= Rychlé uzavreni transakce

= Nemoznost srovnani nabidek

= Nefunguje konkurence, obtizné
negociace
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Prodejni proces
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Navrh rozsahu prace a indikativni
harmonogram

Kontaktovani
potencialnich

Potencialni
investofi a >

seznameni se Investoru

se spolecnosti

Vyjednavani

> O4podm|'nek a

dokonceni
transakce

Podpora pfi
proverce

spolecnosti

1-2 mésice

(*) Jedna se o odhadovany harmonogram prodejniho procesu, ktery se mize lisit podle skute¢né slozitosti jednani a ro¢ni sezénnosti.

1. Potencidlni investofi a seznameni se se spoleénosti

Na zakladé nasich znalosti a Vasich preferenci pfipravime seznam potenciélnich investora,
které navrhujeme oslovit.

Zaroven se na zakladé Vami predloZzenych dat seznamime se spolecnosti a na zakladé
nasich analyz a znalosti pfipravime navrh kratkého investi¢niho profilu spole¢nosti (tzv.
Leaser).

Na zakladé Vami predlozenych dat zpracujeme odhad indikativni hodnoty spole¢nosti.

2. Kontaktovani potencialnich investort

Jednotlivym odsouhlasenym potencialnim investorim predstavime spole¢nost a zasleme
jim teaser.

Ve spolupraci s Vami pfipravime informacni memorandum pro lepS$i pochopeni spole¢nosti
a jeji hodnoty. Memorandum predame tém potencialnim investoram, ktefi projevili zajem o
transakci a ktefi zaroven podepsali Vami odsouhlasenou dohodu o zachovani davérnych
informaci.

Na zakladé procesniho dopisu, ktery je odesilan spolu s informaénim memorandem, budou
potencialni investofi vyzvani k pfedloZeni nezavazné nabidky.

S potencialnimi investory budeme jednat o podminkach nezavaznych nabidek s cilem
vylepseni jejich parametr(i ve Vas prospéch.

KPMG

4-5 mésicl

} NAAN——————— P

6-7 mésicu 8-9 mésicu

3. Podpora pfi provérce spolec¢nosti

Z poskytnutych informaci pfipravime elektronicky data room.

Zorganizujeme hloubkovou provérku spole¢nosti (tzv. ,due diligence) pro vybrané
potencialni investory. Budeme fidit cely proces véetné toku informaci a zodpovidani dotaz(
investord.

V pfipadé silného zajmu lze zvazit i variantu vendors due diligence, kdy due diligence
pfipravuje prodavajici. Pfinosem je udrzeni vétSiho mnozstvi investorli v procesu diky
uspore nakladu na jejich strané a eliminace jejich pozadavkd na exkluzivitu.

Shromazdovani potfebnych informaci vyZaduje Gzkou spolupraci Vas i klic¢ovych lidi ve Vasi
spolecnosti. Due diligence je kli¢ova faze pro nasledné podani zavazné nabidky.

4. Finélni faze

Na zakladé informaci poskytnutych v prabé&hu hloubkové provérky poptame od
potencialnich investort zavazné nabidky, které nasledné vyhodnotime a navrhneme dalSi
postup ve vyjednavani podminek prodeje.

Dale Vam poskytneme podporu pfi pfipravé finanénich aspektd smluvni dokumentace a
zavérecnem vyporadani transakce.



1. faze

Potencialni investori a seznameni se se Spolecnosti

Potencialni Kontaktovani Podpora pfri Vyjednavani
investori a potencialnich proverce odminek a
seznameni se investor( spolecnosti dokonceni
se spolecnosti transakce
C + + + AAN >
1-2 mésice 4-5 mésicl 6-7 mésicl 8-9 mésicu

Hlavni kroky

— PFipravime ve spolupraci s Vami seznam potencialnich investord, které navrhujeme oslovit
(tzv. ,long list®).

— Detailni seznam potencialnich investor s Vami projedname a dle Vasich pfani vybereme
investory, ktefi budou osloveni.

— Na zakladé informaci od Vas se seznamime se spolecnosti (zejména s vybranymi finan&nimi
aspekty a business modelem).

— Dale také s Vami povedeme diskuzi s cilem pochopeni fungovani spole¢nosti a jejich hlavnich
konkurenénich vyhod a pozice na trhu.

— Na zakladé obdrzenych material a diskuse provedeme indikativni ocenéni spole¢nosti.

— Pro ugely osloveni odsouhlasenych potencialnich investora pfipravime kratky profil (tzv.
Jeaser”). Vystup

— Seznam potencialnich investoru (long list), které doporuc¢ime k osloveni

— Kratky profil se struénym pfedstavenim spole¢nosti (teaser)

— Indikativni ocenéni




2. faze

Kontaktovani potencidlnich investoru

Potencialni Kontaktovani Podpora pfri Vyjednavani
investori a potencialnich proverce odminek a
seznameni se investor( spolecnosti dokonceni
se spolecnosti transakce
C + + + AAN >
1-2 mésice 4-5 mésicl 6-7 mésicu 8-10 mésicu

Hlavni kroky
— Oslovime vybrané potencialni investory, kterym odesleme teaser.

— Vytvofime navrh dohody o zachovani divérnych informaci (,NDA"), jejiz uzavieni bude
nezbytné pro poskytnuti dal$ich informaci a distribuci informaéniho memoranda potencialnim
investoram.

— Ve spolupraci s Vami vypracujeme informac&ni memorandum, obsahly informa&ni material,
umoznujici potencialnim investordm provést ramcovou analyzu a ocenéni spolec¢nosti a
predlozeni nezavazné nabidky (,NBO®).

— Pfipravime navrh procesniho dopisu, ktery nastavi podminky pro podani nezavaznych
nabidek.

— Budeme priibézné komunikovat s potencialnimi investory s cilem udrzeni konkurenéniho tlaku

Vyst
prodejniho procesu. ystup

— Provedeme vyhodnoceni finalnich nezavaznych nabidek (oekavame, Ze tyto nabidky Osloveni potencialnich investord

vzejdou z vice kolového jednani s potencialnimi investory).
Marketingové materialy a dohoda o zachovani divérnych informaci
— Pokud to bude u€elné, budeme Vam asistovat pfi pfipravé a podpisu tzv. term sheet g v v

shrnujiciho klicové parametry transakce. Procesni dopis

Vyhodnoceni nezavaznych nabidek a jejich pfipadnych vylepSeni
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3. faze

Podpora pfri provérce spolecnosti

Potencialni Kontaktovani Podpora pfri Vyjednavani
investori a potencialnich proverce odminek a
seznameni se investor( spolecnosti dokonceni
se spolecnosti transakce
: : t AN >
1-2 mésice 4-5 mésicl 6-7 mésicu 8-10 mésicu

Hlavni kroky

— Ve spolupraci s Vami pfipravime elektronicky data room, ktery bude obsahovat informace
finan¢niho, danoveého a pravniho charakteru o spole¢nosti.

— Zajistime a zorganizujeme provedeni hloubkové provérky (due diligence) ze strany
potencialnich investor( (elektronické rozhrani pro sdileni dat a komunikaci bude poskytnuto
specializovanym poskytovatelem).

— V pfipadé silného zajmu investor(l Ize zvazit i variantu vendors due diligence, kdy due
diligence pfipravuje prodavajici. Pfinosem je udrzeni vétsiho mnoZstvi investord v procesu
diky Uspofe nakladl na jejich strané a eliminace jejich pozadavkU na exkluzivitu.

— Zajistime jasnou komunikaci mezi Vami a potencialnimi investory a jejich poradci
(prostfednictvim nas) v prabéhu celé provérky.

— Poskytneme Vam plnou podporu pfi zodpovidani dotazt potencialnich investora. Vystup

— Pripravime Vam manazerskou prezentaci a pfipravime Vas i management spole¢nosti na
jednani se zastupci potencialnich investor(. Pfiprava informaci pro data room ve spolupraci s Vami

Vedeni agendy otazek a odpovédi vzniklych v souvislosti s informacemi obsazenymi v data
room

Manazerska prezentace




4. faze

Vyjednavani podminek a dokonceni transakce

Potencialni Kontaktovani Podpora pfri Vyjednavani
investori a potencialnich proverce odminek a
seznameni se investor( spolecnosti dokonceni
se spolecnosti transakce
C + + + AAN >
1-2 mésice 4-5 mésicl 6-7 mésicl 8-10 mésicu

Hlavni kroky

— Zajistime, aby potencialni investofi podali zavazné nabidky, a to v pfedem uréené formé a s
pozadovanym obsahem (prostfednictvim zaslaného procesniho dopisu).

— Zavazné nabidky vyhodnotime (pfedevsim finanéni aspekty skryté v podminkach nabidky) a
doporucime dalSi postup.

— Vyjednavani podminek transakce - mazeme pfijmout plny vyjednavaci mandat v pfedem
smluvenych mantinelech, nebo Vam poskytovat nezbytnou (pfedevsim argumentaéni)
podporu pfi vyjednavani.

— Poskytneme Vam podporu pfi pfipravé transakéni dokumentace spolu s Vasim pravnim
poradcem.

— Poskytneme soucinnost pfi vyporadani transakce a v pfipadé potfeby pfi vybéru banky pro
zfizeni vazaného uctu pro vyplatu kupni ceny.
Vystup

— Zajisténi a vyhodnoceni zavaznych nabidek

— Podpora pfi zpracovani transakéni dokumentace (finan¢ni aspekty)

— PIna podpora pfi vyjednavani podminek transakce




KPMG

Dékuji vam za pozornost

za Cas, ktery jste vénovali pfecteni této nabidky.

Radi s Vami probereme jakykoli detail nasi nabidky.
Pokud budete potfebovat upfesnéni nebo dalsi informace, nevahejte nas prosim kontaktovat.

¥in fOO

kpmg.com/socialmedia
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